Planiranje

Kaj je planiranje

Zakaj planirati

Kaj vse planiramo

Kako natancno planirati
Koliko v naprej planiramo
Usklajevanje planov
Sistemi planiranja
Parametri plana

Stroski planiranja
Orodja in pripomocki
Prakticni izsledki




Planiranje

Planiranje, napovedovanje,
prerokovanje

Terminiranje - terminsko
planiranje

Teoreticno obstaja vedno nek
plan

Plan proizvodnje zajema plan
materiala, strojev, orodij,
delovne sile, nabave, financ,
prevoza, vremena, itd.

Plani morajo biti med sabo
usklajeni

Planiramo dinamicni proces
Planiramo z optimalnimi stroski
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Planiranje
Stroski planiranja
e Blizje obdobju, tocnejse = 4

e Pomembnejsim damo prednost -
prioriteto

e Delimo plan na :
— Strateski (dolgorocni) v
— Takticni (letni)
- Operavtivni dnevni, tedenski,
mesecni
e Materiale, sklope planiramo na
rok dobave
e Kadre na izobrazevanje
e \/reme na letni Cas
Stroski neplaniranja
e Zastoji v proizvodnji
e Dodatna dela, tudi izven del.Casa
e Stroski nabave, transporta, itd.
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Planiranje

Planiranje material

e ABC klasifikacija

e Minimax zaloge

e Po nalogih, kosovnicah

Narocanje materiala

e Upostevanje predhodnih
narocil

e Optimalne koliCine naroCanja

Rezervacija materiala

e Rezerviranje materialov v
skladiscu

e Minimalne zaloge ?
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Planiranje

Nacini planiranja nalog

Pomembnost doseganja
rokov

Pomembnost zasedenost
kapacitek

Vplivi

Stroski zastojev - izpad
proizvodnje

Vpliv na proizvodnjo
Stroski dela in nedela

Stroski rezervnih strojev le
pri ozkih grlih
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Planiranje

Statistika in napoved
stohasticno planiranje

e Po vzrokih izpadov - izloditi
vse vplivhe parametre in jih
loCeno obravnavati

e Analizirati vzroke in ugotavljati

zakonitosti

e Analizirati vzroke in ugotavljati

vplive — povzrocitelje vzrokov
e Slediti zivljensko dobo stroja
e Slediti delo upravljalcev stroja

Napoved na podlagi statistike je

le eden od parametrov pri
sestavi plana
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Planiranje

Planiranje

e Na podlagi statistike okvar

e Na podlagi zunanjih vplivov — povezava z ostalimi funkcijami
e Na podlagi stanja stroja (1000 obratovalnih ur)

e Na podlagi ugotovitev dejanskega stanja (hrup lezaja)

e Na podlagi strategije

e Na podlagi predpisov (preventivni pregledi, mazanje, itd.)

e Vremenske razmere

e Plana proizvodnje

Uporabljamo kombinacijo (le e so podatki pravilno zajeti)
Rocno planiranje otezkoCa natancnejse plane

Plan proizvodnje je dinamicen, vse ostale plane pa
podrejamo temu planu

e Ce je nered se plan proizvodnje zelo spreminja
e Povezava s planom proizvodnje, ¢e moramo stroj vstaviti



Planiranje
Orodja in pripomocki

Programi za planiranje in
krmiljenje proizvodnje
Programi za preventivno
vzdrzevanje

Statisticni programi : SPSS
in drugi

MS project, superproject, itd
Excel, Qpro, super calc, itd
Expertni sistemi

S priblizevanjem terminu

zacetka akcije termin
natancnejse definiramo -

(prednost racun. plana)

Primer izstrela rakete

Drugi rocni pripomocki in

planerji
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Planiranje

Rocno planiranje - slabosti

e Velika kolicna podatkov

e Analize podatkov

e Preglednost in iskanje podatkov

Rocno planiranje - prednosti

e Enostavnejsa organiziranost
Racunalnisko planiranje - slabosti

e Zahtevnejsa organiziranost

e Vnos podatkov

Rocno planiranje - prednosti

e Analiza podatkov

e Urejenost

e Dostopnost (vsem, v vsakem trenutku, ...)
e Povezava z ostalimi podatki in podrocji

e Elektronska izmenjava podatkov, obvescanje



Planiranje

Nacini planiranja pri vzdrzevanju

e Planiranje preventivhega vzdrzevanja

e Napoved okvar

e Planiranje aktivnosti, ki preprecujejo okvare
Planiranje aktivnosti zaradi :

e tehnoloskih potreb, komercialnih potreb, odpravljanje
ozkih grl ali odpravljanje Sibkih mest, itd

Planiranje nepredvidljivih dogodkov

e Strojelomi, havarije, itd.

Kaj se ugotavlja v slovenskem prostoru

e Nekaj podjetij ze uspesno planira aktivnosti
preventivnega vzdrzevanja

e Redki napoved okvar

e Skoraj ni¢ planiranje aktivnosti, ki preprecujejo
okvare



